Kunfehérté Kozség Polgarmesterének

ELOTERJESZTESE
a Képvisel6-testiilet 2021. szeptember 29-i iilésére a
Fehérto Non-profit Kft. 2021. évre vonatkozé iizleti terve elfogadasa targyaban

Tisztelt Képviselo-testiilet!

Kunfehértd Kozség Onkormanyzata 2016. julius 18-i iilésén a 68/2016. (VIL.18.) Kt. sz.
hatérozataval dontott arrol, hogy egyes kozfeladat-ellatasi kotelezettségét az Onkorményzat
100%-os tulajdonaban 1év6 Fehérté Non-profit Kft. (tovabbiakban: Kft.) atjan latja el.

Monda Tamas, a Kft. iigyvezet6 igazgatdja benyujtotta a gazdasagi tarsasag 2021. évi tizleti
tervét.

Kérem a Képviselo-testiiletet az elbterjesztés megtargyaldsara, a hatarozati javaslat
elfogadasara.

Hatarozati javaslat:

Kunfehérté Kozség Onkormanyzat Képviselo-testiilete a FEHERTO Non-profit Kft.
2021. évi iizleti tervét 1 133 eFt 2021. évre tervezett adozott eredménnyel elfogadja.

Hatarid6: azonnal
Felelos: Huszar Zoltan polgarmester
Ertesiil: jegyz6, Monda Tamas iigyvezetd

Kunfehértd, 2021. szeptember 23.

Huszar Zoltan sk.
polgarmester
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FEHERTO Onkormanyzati Kozszolgaltatasi és
Kulturalis Non-profit Korlatolt Felelosségu
Tarsasag

UZLETI TERV

(2021. januar 1. — 2021. december 31.)

Osszeallitotta: Monda Tamas
ligyvezeto
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1. Vezeto6i osszefoglalo

Kunfehérté Kozség Onkormanyzatanak Képviseld-testiilete 68/2016. (V11.18.)
Kt. sz. hatarozataban dontott a FEHERTO Onkormaényzati Kozszolgaltatasi és
Kulturalis Non-profit Korlatolt Feleldsségli Tarsasag (tovdbbiakban Kft.)
meglapitasardl. A dontést indokolta, hogy az dnkormanyzat egyes kotelezd
feladat ellatasait rugalmasabban, ezaltal hatékonyabban, tovabba — az egyes
természeti adottsagok iizleti céli kihasznaltsaganak novelésével — kevesebb
sajat forras raforditasbol tudja finanszirozni.

Az Onkormanyzat egyértelmii célja volt egy non-profit gazdasagi tarsasag
1étrehozasa, mely akér a kozfeladatok ellatdsa soran, akar a Kft. rendelkezésére
bocsatott eszkozok — kozfeladatok ellatasat nem veszélyeztetd modon torténd —
lizleti célu hasznositdsa soran keletkezett bevételt a kozség kozszolgaltatdsaira,
illetve az Onkormanyzat tulajdondban 1év6 infrastruktirdk fejlesztésére
lehessen forditani.

A Kft. célja 2021. évre vonatkozolag a folyamatos kozfeladat ellatas
biztositasa mellett az eszkoz és szolgaltatas parkot bovitd palyazati lehetdségek
kihasznalasa, tovabba a palyazatokhoz sziikséges Onerd, illetve az
onkormanyzati infrastruktarak fejlesztésére fordithatd forras kigazdalkodasa.

Mind az alapitd és egyben 100%-os tulajdonos Onkormanyzat, mind a Kft.
szamara fontos, hogy a koztiik 1évo egytittmiikodés vildgos, atlathatdo forméaban
valosuljon meg, mely a késObbi iizemelés soran ne akadéalyozza a feladatok
gordiilékeny ellatasat.

2. Altalanos bemutatas
2.1. Alapadatok
Cég neve: FEHERTO Onkormanyzati

Kozszolgaltatasi és Kulturalis Non-profit
Korlatolt Feleldsségti Tarsasag

Ro6vid neve: FEHERTO Non-profit Kft.
Székhelye: 6413 Kunfehértd, Tabor utca 27.
Alapités: 2016. augusztus 10.
Cégjegyzékszam: 03-09-129893

Fotevékenység megnevezése: 8130 *08 Zoldteriilet-kezelés




Adodszam: 25731712-2-03

Szamlavezetd bank: K&H Bank Zrt.
Bankszamlaszam: 10402568-00029562-00000002
Dolgozéi 1étszam: 18 16

A tag(ok) adatai: Kunfehérté Kozség Onkorméanyzata

2.2. Avallalkozas tortéenete

A Kft. 2016. augusztus 10-i alapitasat kovetden 2016. augusztus 12. napjaval
kezdddott meg a cégbirdsagi bejegyzése, mely 2016. szeptember 12. nappal
véglegesiilt.

Az Onkormanyzat és a Kft. kozotti egyiittmiikddés jogi alapjait lefektetd
szerz6dések megkotésérdl a Képviselo-testiilet a 69/2016. (VI1I1.24.) Kt. sz.
szamu hatarozataban dontott, tovabba a testiilet 72/2016. (VIIL.24.) Kt. sz.
dontése alapjan megtortént az eddigi feladat ellatasban résztvevo alkalmazottak
kiértesitése az atszervezesrdl. Az alkalmazottak 2016. oktdber 1. napjéaval
keriiltek a Kft. dllomanyaba.

2017. januar 1-t6l a kozmiivelddési feladatok €s a miivelddési hdz lizemeltetése
Is a Kft. feladata, tovabba 2017. januar 16-t6l a kunfehértéi vasuti allomas
varotermének és utas kozlekedést biztositdo kiilso teriiletének takaritasat,
karbantartasat is a Kft. latja el.

3. Marketing
3.1. Agazati elemzés

A Kft. non-profit ¢és kozszolgaltatasi jellegét tekintve nem mindsiil
versenytarsanak a tisztan TUzleti jellegli vallalkozasoknak, ugyanakkor
rendelkezik minden olyan adottsaggal, mely a hasonl6 1¢lekszdm €s gazdasagi
adottsagu telepiilések kozfeladat ellatdsdnak biztositasat szolgaljak. A jarasban
talalhat6 onkormanyzatok egyike sem emelkedik ki jelentésen — kivéve a jaras
sz€khelyt — a kozfeladat ellatast timogato palyazati eredményeiket tekintve.
Kunfehértd ezenkiviil rendelkezik egy extra természeti er6forrassal és az arra
kiépiilt alap infrastruktiraval, melynek kiaknazasa a Kft. és az Onkormanyzat
szamara erdteljesebb pozicionalast jelenthet a jovot tekintve.




3.2. Szolgaltatasok és feladatok

A Kft.

a.

d.
e.

elsddlegesen az alabbi feladatok ellatasat végzi:

Telepiilésiizemeltetés:

- koztemetok kialakitasa és fenntartasa,

- belteriilet1 aszfaltos és fold utak fenntartasa,

- kiiltertileti fold utak fenntartasa,

- kozparkok és egyéb kozteriiletek fenntartasa.
Kornyezet-egészsegligy:

- koztisztasag, kdrnyezet tisztasdganak biztositasa,

- rovar- ¢€s ragcsaloirtas.

Lakas- és helyiséggazdalkodas:

- Kunfehértdo Kozség Onkormanyzatanak tulajdonaban 1évé egyes
ingatlanok bérbeadasa.

Helyi kornyezet- €és természetvédelem, vizgazdalkodas, vizkarelharitas.
A kistermeldk, Ostermeldk szaméra - jogszabalyban meghatarozott

termékeik - értékesitési lehetdségeinek biztositasa, ideértve a hétvégi arusitas
lehetdségét is.

f

g.
h.
I.

Nem kozmiivel 0sszegylijtott haztartasi szennyviz artalmatlanitasa.
Helyi kozfoglalkoztatas.

Turizmussal kapcsolatos feladatok.

Fenti kozfeladatokhoz kapcsolddo keretjellegii eldiranyzatok

- palyazati tamogatassal megvalositott projektek fenntartasa,
- lakossagi bejelentések megoldasa.

Kozmiivel6dési megallapodasban rogzitett feladatok ellatasa.

a feladatok ellatasa soran az aldbbi célok megvalositasara torekszik:
egyiitt mikodik a telepiilési, a gazdasagi, és a civil szervezetekkel,
tarsasagokkal,

kialakitja a korabbi sztereotipidkat meghalado6 ) vonzobb imézst,
javitja a telepiilés ismertségét mind orszagos, mind pedig europai
szinten,

segiti a telepiilési szereplOk arculatainak Osszehangoléasat, ezzel 1;j
mindséget teremt,

noveli a telepiilés turisztikai vonzerejét,

eldsegiti a teleptiléstudat és kotddeés erdsodését a kozség lakossagaban,
hozzajarul a telepiilésen mikodé vallalkozasok ¢és vallalatok
versenyképességének javitasahoz, és ezaltal uj lakosokat, befektetoket,
illetve turistdkat vonzz a terliletre, amely eldsegiti a telepiilés
fejlesztéset.

3.3. Piaci szegmentdcio

A piaci-szegmentacié soran a differencialt szegmentacios stratégiat koveti a
Kft. Sziikséges kihaszndlni a teriileti adottsagot €s eréforrasokat, melyhez




konkrét vetélytdrs nem tarsul, igy a differencidlt szegmentéacids stratégia
koltségei csokkenthetéek. A kivalasztott célcsoportok legmegfelelobb
rendelkezésre all6 er6forrasokhoz vald kapcsoldsa az elsd 1épés, majd ezt az
eréforrasok fejlesztése koveti az i1gények szerint. A rendelkezésre allo
er6forrdsok allokalasnak tudatositdsaval egyes csoportok igényei akar ki is
elégithetdek.

3.4. Marketing mix

A marketing mix kialakitdsa soran a konszolidacios politikat 6tvozi a Kft. az
expanzios politikaval, mely sordn a szegmenticioban elkiilonitett
célcsoportokra a megfeleld politikat alkalmazza. Ezzel megvaldsithato, hogy a
teriileti  adottsagok  kihasznaldsaval — lehetdleg minél kevesebb
koltségraforditdssal — a 1étezd fogyasztokat megtartsuk ¢és kozben 1
fogyasztokat is bevonjunk.

4. Miikodési terv
4.1. Fejlesztési elemzés

A Kft. a 2021. tzleti év soran az alabbi felsorolasban szerepld jelentGsebb
fejlesztéseket tervezi, illetve a megvalositasukban milkodik egyiitt az
onkormanyzattal. A fejlesztések megvalosulasat befolydsoljadk a palyazati
elbirdlasok és a gazdasagi év soran mind az Onkormanyzat, mind a Kft.
gazdasagi helyzetének alakulésa.

- Kempingben fahdzak vasarlasa

- Kempingben teraszbutorok cseréje

- Sporttabor fliggony, lindleum cseréi

- Sporttabor kiils6 szigetelése és festése

- Toparton pénztarak karbantartasa

- Toéparton plazs bovitése, WC kialakitasa a plazsnal
- Toparton vizi jatékok potlasa

- Toparton zeneszolgaltatas folydsitasa

- Depon a gépparknak fedett szin kialakitasa

4.2. Mikodesi folyamat

A feladatok végrehajtasa soran a Kft. jelentds eltérést nem tervez az eddigi
onkormanyzati feladat ellatashoz képest. Fontos, hogy a gazdasagi ligyvitelben
az egyes kozfeladatok egymadstdl is, illetve az {lzleti tevékenységtdl
elkiiloniilve keriiljenek kimutatasra, mely nélkiilozhetetlen a szabalyszerii és
pontos elszdmolashoz az Onkorményzattal. A feladat elkiilonités alapjait a
szamviteli szétvalasztas fogja jelenteni, mely kiegésziil egyes esetekben
elkiilonitett analitikus nyilvantartasokkal.




Az Onkormanyzat a kozfeladatok ellatdsdhoz sziikséges ingo és ingatlan
eszkozoket a Kft. rendelkezésére bocsatotta.

A turisztikai feladatok ellatdsahoz tartozik a Topart, Sporttabor, Ifi tdbor és
Kemping iizemeltetése. A 2021. évi terv soran 45.419 eFt sajat bevétellel
terveztiink a szallashelyek és belépdk értékesitésébdl, melyhez 40.818 eFt
tizemeltetési koltséget terveztiink.

Turisztikai feladat tervezett izemeltetési kiadasai 2021. évre

adatok eFt-ban

ISzemélyi juttatasok 6sszesen 15 194'
IDologi kiaddsok Osszesen 21 827'
IF elhalmozasi kiad4sok dsszesen 3 797!
I(")sszesen 40 818|

A kozmiivelodési feladat ellatasat 922¢Ft sajat bevétellel és 6.841 eFt kiadassal
(miivel6dési haz lizemeltetése, tajhaz lizemeltetése, rendezvények szervezése)
kalkulaljuk az alabbiak szerint.

Kozmuvelodési feladat tervezett kiadasai 2021. évre

adatok eFt-ban

Személyi juttatasok 0sszesen 1367
IDologi kiadasok Osszesen 5 474'
Felhalmozasi kiadasok 0sszesen 0
Osszesen 6 841
A telepiilésiizemeltetési, kornyezet-egészségligyi, lakas- ¢s

helyiséggazdalkodasi, valamint helyi kornyezet- ¢és természetvédelemi,
vizgazdalkodasi, vizkarelharitasi feladatok tekintetében 19.050 eFt sajat
bevétellel és 64 461 eFt kiadassal terveziink.

Telepiilésiizemeltetés és kapcsolodo kozfeladatok tervezett kiadasai 2021. évre

adatok eFt-ban

Személyi juttatasok 0sszesen 40 333
IDologi kiaddsok Osszesen 23 682|
Felhalmozasi kiadasok 6sszesen 500
I(")sszesen 71 045|




A Kft. miikodési, adminisztrativ és kiegészité funkciodinak ellatasat 5.285 eFt
Osszeggel, mig az ehhez kapcsolodd bevételeket 1.828 eFt 0Osszeggel
kalkuldltuk. 1. szamu melléklet tartalmazza a kozfeladat ellatasra kapott
Onkormanyzati tAmogatés részletesebb kimutatasat.

A Kft. az Onkormanyzattdl a kozfeladatok ellataisahoz 60.000 eFt és
felhalmozasi kiadasok fedezésére 2.000 e Ft tamogatast igényel.

A Kft. hitelallomannyal nem rendelkezik és nem is tervez hitelfelvételt.

5. Szervezeti felépités

A Kft. adminisztracios ligyeinek intézését 2 f6 végzi, mig a kozmiivelddés és
kulturalis feladatokat tovabbi 1 f6 latja el.

A telepiilés lizemeltetést 12 f6 végzi, mely kiegésziil a kozfoglalkoztatési
programokbol bevonhaté 1étszammal.

A turisztikai feladatokat 2 {6 latja el.
A Kft.-nek 1 {6 iigyvezetdje van.

Ugyvezetd

MuivelGdés és
kultira

Telepulés
luzemeltetés

\— Kozfoglalkoztatds

Adminisztracio Turisztika




6. Pénziigyi terv

6.1. Merleg terv:.

MERLEG "A" tipus

Eszk6zok (aktivak) EZER HUF
El6z6 év Targyév
Sorszam A tétel megnevezése 2020.01.01- | 2021.01.01-
2020.12.31. | 2021.12.31.

a b c d |
1 A. Befektetett eszkozok (2.+4.+6. sor) 47733 48 310
2 I. IMMATERIALIS JAVAK 0 0
3 2. sorbol Immaterialis javak értékhelyesbitése 0 0
4 II. TARGYI ESZKOZOK 47733 48 310
5 4. sorbol Targyi eszk6zok értékhelyesbitése 0
6 III. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK ol
7 6. sorbol Befektetett pénziigyi eszk6zok értékhelyesbitése OI
8 6. sorbol Befektetett pénziigyi eszkdzok értékelési kiillonbozete OI
9  |B. Forgéeszkozok (10.+11.+14.+16. sor) 22 460 16 251 |
10 | L KESZLETEK 2 356 2 600/
11 1. KOVETELESEK 13818 7871
12 11. sorbol Kovetelések értékelési kiillonbozete 0
13 11. sorbol Szarmazékos tigyletek pozitiv értékelési kiilonbozete 0
14 1. ERTEKPAPIROK 0
15 14. sorbol Ertékpapirok értékelési kiilonbozete 0
16 | IV. PENZESZKOZOK 6 286 5 780
17 | C. Aktiv idébeli elhataroldsok 1052 1250

[EY
(00]

ESZKOZOK (AKTiVAK) OSSZESEN (1.+8.+17. sor)




Forrasok
(passzivak)

19 D. Sajat toke (20+22+23+24+25+26+29. sor) 19012 46 178
20 L. JEGYZETT TOKE 8 000 8 000
21 I/a Ebbdl: visszavasarolt tulajdonosi részesedés névértéken 0 0
22 II. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-) 0 0
23 I1I. TOKETARTALEK 23070 21070
24 IV. EREDMENYTARTALEK 15750 16 613!
25 V. LEKOTOTT TARTALEK 0 0
26 VI. ERTEKELESI TARTALEK 0 0
27 Ebbol: Ertékhelyesbités értékelési tartaléka 0 0
28 Ebbé6l: Valos értékelés értékelési tartaléka 0 OI
29 VII. ADOZOTT EREDMENY 863 495
30 E. Céltartalékok 0 0
31 F. Kotelezettségek (32.+33.+34. sor) 12 287 8 675
32 I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0 I
33 II. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 0 0
34 1. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 12187 8675
35 Ebbdl: Kotelezettségek értékelési kiilonbozete 0 0
36 Ebbol: Szarmazékos ligyletek negativ értékelési kiillonbozete 0 OI
37 G. Passzivak id6beli elhatarolasok 11275 10 958

FORRASOK (PASSZiVAK) OSSZESEN (19.+30.+31.+37. sor)




Sorszam

6.2. Eredmeénykimutatds terv:

EREDMENYKIMUTATAS
(6sszkoltség eljarassal)

A tétel megnevezése

El6z6 év
2020.01.01-
2020.12.31.

EZER HUF

Targyév
2021.01.01-
2021.12.31.

b

c

d

I. ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE

62 708

55 460

II. AKTIVALT SAJAT TELJ.-EK ERTEKE

0

0

I1I. EGYEB BEVETELEK

67 802

70 447

Ebbol: visszairt értékvesztés

0

0

IV. ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK

44003

47 186

V. SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK

82 273

69 938

VI. ERTEKCSOKKENESI LEIRAS

3187

8 240

VII. EGYEB RAFORDITASOK

a
1
2
3
4
5
6
7
8
9

Ebbol: értékvesztés

[N
o

A. UZEMI (iizleti) TEVEKENYSEG EREDMENYE(III+111-1V-
V-VI-VII)

VIIL. PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI

Ebbdl: értékelési killonbodzet

IX. PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI

B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIIL-1X.)

C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY ( £A+B)

X. Adofizetési kotelezettség

D. ADOZOTT EREDMENY (xC-X)




6.3. Cash-flow terv:
Cash-flow kimutatas

Szokasos tevékenységhdl szarmazo pénzeszkoz valtozas (Miikodési cash-flow 1-13)

EZER HUF

Adozas elbtti eredmény

Elszamolt amortizacio

Elszamolt értékvesztés, és visszairas

Céltartalék képzés és felhasznalas kiildnbozete

Befektetett eszk0zok értékesitésének eredménye

Szallitoi kotelezettség valtozasa

Egyéb rovid lejaratt kotelezettség valtozasa

Passziv id6beli elhatarolasok valtozasa

© | N | | |B | =

Vevokovetelés valtozasa

—_
o

Forgdeszkozok (vevbkdvetelés és pénzeszkoz nélkiil) valtozasa

=N
—_

Aktiv idébeli elhatarolasok valtozasa

—
L

Fizetett, fizetend6 ado6 (nyereség utan)

—
w

Fizetett, fizetend6 osztalék, részesedés

Befektetési tevékenységhol szarmazo6 pénzeszkoz valtozas (Befektetési cash-flow 14-16)

Befektetett eszkdzok beszerzése

Befektetett eszkdzok eladasa

Kapott osztalék, részesedés

Pénziigyi miiveletekbdl szarmazo pénzeszkoz valtozas (Finanszirozasi cash-flow 17-27)

Részvénykibocsatas, tkebevonas bevétele

Kotvény, hitelviszonyt megtestesitd értékpapir kibocsatasanak bevétele

Hitel és kolcson felvétele

Hosszu lejaratra nyUjtott kolcsondk és elhelyezett bankbetétek torlesztése, megsziintetése, bevaltasa

Véglegesen kapott pénzeszkdz

Részvénybevonas, tdkekivonas (t6keleszallitas)

Koétvény és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir visszafizetése

Hitel és kolcson torlesztése, visszafizetése

HosszU lejaratra nyuijtott kdlcsdnok és elhelyezett bankbetétek

Véglegesen atadott pénzeszkoz

Alapitokkal szembeni, illetve egyéb hosszu lejaratl kotelezettségek valtozasa

o o o o oo lo oo |l o le oo

Pénzeszkoz valtozasa (1, Il, Ill, sorok)

Kunfehérto,
Monda Tamas
igyvezetd

10

N
—_
o
o




Kozfeladat ellatas kimutatasa

Elvégzendo kozfeladatok korei:
- telepiiléstizemeltetés
- kornyezet-egészségligy
- helyi kornyezet- és természetvédelem, vizgazdalkodas, vizkarelharitas
- nem kozmiuvel 0sszegyljtott haztartasi szennyviz artalmatlanitasa
- helyi kozfoglalkoztatas

Megnevezés Osszeg

1 Személyi juttatasok 41033 192
Gsszesen
2 Dologi kiadasok 23 681 586
Osszesen
2“.1. Készletbeszerzések 192 950
dsszesen
Irodaszer, nyomtatvanyok 43 100
Tisztitoszerek 149 850
22 Szolgaltatasi kiadisok 15 577 500
Jsszesen
Biztositisi dijak

% 7 321 000
Koziizemi dijak

RURET 2 823 500
Rarbantartisi, kisjavitasi
szolgdltatds 4 386 000
Egyéb iizemeltetési szolgdltatds 9 047 000
Egyéb ( konténer) 7000 000
2.3. Fentiekbe nem
sorolhato dologi kiadisok 7911 136
Usem- és kendanyagok 4929 536
Novényzet parkokba 500 000
Egyéb dologi kiaddsok 2481 600
3. Felhalmozasi kiadasok 500 000
3.1 Felujitis 500 000
Felijitds, Depo szin 800 000
Osszesen (1+2+3): 65214 778
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